27/05/2026, 16:42

W Prefeitura de

< Joinville

MAPA/MATRIZ DE RISCOS SEI N° 26124794/2025 - SEPUR.UPL.APE

SEI/PMJ - 26124794 - Mapa/Matriz de Riscos

MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS Muito Baixo
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO Médio
CONTEXTO GESTOR DO MITI};IEK]I)%I;SAS / TRATAMENTO | RISCO APOS
ITEM (interno / RISCO RESPONSAVEL PELO RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Probabilidade | Impacto | RISCO TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
externo)
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
Servidores em .
uantidade ou com contratagdes desvantajosas atrasos no processo de utilizar como
1 Interno SEINFRA CONTRATANTE 4 . ~ . < contratagdo; abertura de 3 M¢édio | referéncia, processos de Mitigar Baixo
qualificagdo para a Administra¢do .. . . .
k processos administrativos contratagdes anteriores
inadequada
Responsavel pelo
plancjamento da especificagdes incompletas submeter as pegas
contratagao nio detém b ou co(r;n re uisitoz pedidos de técnicas a anélisep ?)r mais
2 Interno SEINFRA CONTRATANTE as competéncias . 4 esclarecimentos; impugnacdes 3 Alto - P Mitigar Baixo
Cge irrelevantes ou LT de um técnico para
multidisciplinares . . .. ao processo licitatorio - e
L ~ indevidamente restritivos revisdo e compatibilizagdo
necessarias a execugao
da atividade
. S ali
Ausencia de multiplicidade de esforgos tht:rnaii(;Ss Zaczllllzel Szgriseze‘érc;sso adronizagdo das
3 Interno SEINFRA CONTRATANTE padronizagdo de para realizar contratagdes o~ qu 3 Meédio pac a¢ L. Evitar Muito Baixo
. ~ na validagéo para instaurar o especificagdes técnica
especificagdes semelhantes e
processo licitatorio
Contratagdo por contratagdo que nao produz execucdo de obra em re’ah;acao do.s e§tudos
licitagdo, sem resultados capazes de desacordo com as reais técnicos preliminares
4 Interno SEINFRA CONTRATANTE A \ . . 4 Meédio | como pré-requisito para a Evitar Muito Baixo
realizagdo de estudos atender a necessidade da necessidades e ~ .
.. L . ~ . . elaboragao dos projetos
técnicos preliminares Administragdo particularidades do local .
executivos
contemplar todos os
Servigos necessarios a
. atrasos no prazo de conclusio conclusdo da obra em uma
Falta de plancjamento aquisicdo de somente parte da obra; contrata¢des Muito contrata¢@o Unica; caso
5 Interno SEINFRA CONTRATANTE da contratagdo da quisie rente p ’ G088 5 Talage L Mitigar Alto
~ da solug@o complementares; divergéncia Alto ndo seja possivel,
solucdo como um todo it L
de cronogramas compatibilizar a0 maximo
o0s cronogramas das
empresas envolvidas
o ec[ijttllillz?:sotgsnicas dificuldade de encontrar atraso na elaboragdo do :E:lr:; Ztero;)if:i? ziozri
6 Interno SEINFRA CONTRATANTE pectiicag referéncias de precos em or¢amento e consequente 2 Meédio e p . Evitar Muito Baixo
ndo comuns no e B técnico para revisio e
contratos publicos atraso no processo licitatorio e
mercado compatibilizago
= A —
Quantitativo falta de produtos ou ciflrterlgta(? gis;tzzooﬁglzga?fo revisdo e compatibilizagdo
7 Interno SEINFRA CONTRATANTE . servigos para atender a ’ 2 Médio p’ 1zag Evitar Muito Baixo
subestimado . ~ do preco de mercado e das pegas técnicas
necessidade da contratagdo L
licitagdo deserta
bloqueio or¢amentario
3 Interno SEINFRA CONTRATANTE Quantlt.atlvo sobra de pr.odutos ou desn§cessar10 e posteflor ) Médio | Fevisaoe comparttlbllhzac;ao Evitar Muito Baixo
superestimado Servigos necessidade de supressiao no das pecas técnicas
contrato
Estimativas valor maximo possibilidade de licitagdo revisio e compatibilizacio
9 Interno SEINFRA CONTRATANTE . superestimado ou deserta; bloqueio 2 Médio p’ 1zag Evitar Muito Baixo
inadequadas de pregos . L. L das pegas técnicas
subestimado or¢amentario desnecessario
conteudo do projeto basico
nao permite selecionar a o
. . compatibilizagdo do
Termo de proposta mais vantajosa . e
Referéncia/Memorial ara a Administracido ou dificuldade na gestdo e memorial descritivo com
10 Interno SEINFRA CONTRATANTE enetay para a ¢ cnag 2 Médio |  as especificagdes de Mitigar Baixo
Descritivo incompleto enseja a elaboracao de conclusdo da obra .
. . . projeto, atentando quanto
ou 1nconsistente contrato sem mecanismos ..
~ aos niveis de detalhes
adequados para a gestdo
contratual
se obra de convénio,
verificar com unidade
indisponibilidade responsavel de convénio
11 Interno SEINFRA CONTRATANTE Auséncia de r’e.serva orc;amentarla impedindo ndo iniciar a obra 5 Alto quanto a dlspomb.lhdade Evitar Muito Baixo
orcamentaria contratacao, gerando de recursos; planejamento
prejuizo a Administragdo orgamentario para garantir
a execucdo total da obra
antes do inicio da mesma
SELECAO DO FORNECEDOR
elaboracdo do edital de
Fal a licitaga
a ;: ff;jﬁ%ﬁviigao Contrata¢do de empresa atrasos no processo de li:l(t)?ﬁa(r)olz/r:\;)nfiz a
12 Interno SAP CONTRATANTE , sem qualificagdo técnica contratagdo; abertura de 4 Alto OTpro Q . Evitar Baixo
especifico para . . . qualificagdo técnica do
~ especifica processos administrativos.
execu¢do da obra proponente conforme as
especificidades da obra
estudos preliminares e
retrabalho na elaboracédo das pesquisa de mercado para
Auséncia de estudos licitacio deserta ¢/ou novas pegas técnicas; atraso Muito orcamentagdo da obra;
13 Interno SEINFRA CONTRATANTE preliminares e pesquisa ¢ no processo de contratagado; 5 or¢amento com Evitar Baixo
fracassada e Alto . .
de mercado possibilidade de perca de atualizacdo o mais
recursos financeiros proximo possivel da data
da licitacao
retrabalho na elaboragao das
- mandado de seguranca o ~ .
Impugnagio e suspendendo o Edital ou novas pecas técnicas; atraso Muito reformulagdo de edital
14 Externo SAP CONTRATANTE esclarecimento do p no processo de contratagao; 5 para novo processo Mitigar Baixo
. eventual cancelamento da o Alto B
Edital . possibilidade de perca de licitatorio
licitagdo .
recursos financeiros
EXECUCAO CONTRATUAL
Responsavel pela
g:tsgfr?iochtzg;zgz ndo fiscalizagdo adequada | execugdo da obra diferente do muﬁi?;: %ﬁzreg:éfa da
15 Interno SEINFRA CONTRATANTE s comp dos aspectos sobre os quais projetado, impactando na 3 Médio p Mitigar Baixo
multidisciplinares ~ , . . ) para o acompanhamento ¢
A . ndo detém competéncia qualidade do servigo N
necessarias a execugao fiscalizagdo da obra
da atividade
Auséncia de falhas na comunicagio divergéncia entre o alinhado e
rocedimentos formais | entre as partes ¢ auséncia o executado; em caso de formalizar as tomadas de
16 Interno SEINFRA CONTRATANTE P L partes processo administrativo, falta 3 Meédio . s Mitigar Baixo
de comunicagio entre de evidéncias das ~ decisoes
A de comprovagdes sobre
as partes contratantes ocorréncias do contrato C
solicitagdes
~ ~ cobrar ativamente a
Contratada nao atraso na execuc¢do da obra .
mantém a regularidade | pagamento de fornecedor em face a falta de recursos regularidade fiscal e
17 Externo CONTRATADA CONTRATADA iy . 2 Médio notificar a empresa na Mitigar Baixo
fiscal na fase de em débito com a fazenda financeiros; abertura de auséncia das
execugdo contratual processos administrativos ~
documentagoes.
adiamento na concluséo da
Alta incidéncia de Afraso no cronoerama de obra; prorrogagao contratual; Muito
18 Externo SEINFRA CONTRATANTE chuvas no periodo de ~ & reequilibrio e reajuste de 5 Aceitar Muito Alto
~ execugdo da obra. Alto
execucdo da obra. precos conforme andamento
da obra.
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19

Externo

SEINFRA

CONTRATANTE/CONTRATADA

Extingdo contratual por
descumprimento do
contrato por uma das
partes envolvidas.

Paralisa¢ao da obra.

paralisagdo de obra; impacto

no cronograma de entrega

Alto

aplicar notificacdes e
sangdes previstas em
contrato.

Mitigar/transferir

Meédio

20

Externo

SEINFRA

CONTRATADA

Atraso na execucao

Dano ao erario

descumprimento contratual;

descumprimento de
cronograma; impactando
diretamente a mobilidade
urbana.

Muito
Alto

acompanhamento do
cronograma de execucdo
da obra; avalia¢do das
causas do atraso para
trata-las. Aplicacdo de
notificacdo, providencia
de sangdes administrativas
sem prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da
empresa.

Mitigar

Alto

21

Externo

SEINFRA

CONTRATADA

Inexecugao Parcial

Dano ao erario

impacto diretamente na
mobilidade urbana

Meédio

manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificacdo, providencia
de sangdes administrativas
sem prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da
empresa. Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.

Mitigar

Baixo

22

Externo

SEINFRA

CONTRATADA

Inexecugao total

Dano ao erario

impacto no cronograma de
planejamento de entrega da
obra

Muito
Alto

manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicacao de
notificacdo, providencia
de sangdes administrativas
sem prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugao contratual e
responsabilizagdo da
empresa; Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.

Mitigar

Médio

23

Externo

SEINFRA

CONTRATANTES

Eventos supervenientes
a assinatura do contrato
que impactam nos
precos de mercado dos
insumos da obra.
Como: Conflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros

Gerar aditivo contratual

Estabelecimento de
reequilibrio financeiro do
contrato.

Muito
Alto

Aceitar

Muito Alto

24

Externo

SEINFRA

CONTRATADA

Falta de sinalizag¢do na
obra.

Acidentes de transito e/ou
com envolvimento de
pedestre.

Acidentes que geram onus
financeiros ou a vida
de terceiros.

Alto

Sinalizacdo correta da
obra, com placa refletivas
no periodo noturno;
isolamento de areas
irregulares; atencdo ao
manobrar os
equipamentos;
contratagdo de seguro de
obra e de responsabilidade
civil; Emissdo de contrato
pela PMJ com alocagdo de
riscos.

Mitigar

Médio

25

Externo

SEINFRA

CONTRATADA

Colisdo de maquina em
imoveis; trabalhos com
movimentagdo de solos

Danos a imoveis de
terceiros

Acidente que geram 6nus
financeiros a terceiros.

Alto

Contratagdo de seguro de
obra e responsabilidade
civil; Emissdo de contrato
pela PMJ com alocagdo de
riscos; vistoria preliminar
nos imoveis.

Mitigar

Meédio

26

Externo

SEINFRA

CONTRATADA

Inovagdo em relagdo ao
projetado

Alteragao de projeto
executivo

Possivel atraso no
cronograma em fungdo de
analises para reaprovagoes.

Médio

Considerando apenas
alteragdes que ndo
impactem na entrega final
da obra.

Mitigar

Baixo

27

Externo

SEINFRA

CONTRATADA

Inadimpléncia de
contribui¢des
previdenciarias e
verbas trabalhistas

Dano ao erario

atraso na execu¢do da obra
em face a falta de recursos
financeiros.

Meédio

cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
documentagdes. Aplicagdo
de notificagdo,
providencia de sangdes
administrativas sem
prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da

Mitigar

empresa.

Baixo

assinatura
eletrénica

seil o

Documento assinado eletronicamente por Rafael Felipe de Oliveira, Coordenador(a), em 09/02/2026, as 10:13, conforme a Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o
Decreto Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.

Ty

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Gabriel Esteves Ribeiro, Servidor(a) Publico(a), em 09/02/2026, as 10:30, conforme a Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o
Decreto Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.
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